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ƘƛƎƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŀƎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƎŜƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ зжҌΣ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ όге҈ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴ гбгвΣ ǳǇ ŦǊƻƳ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ вб҈ ƛƴ гббвύΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ !ǊƻǳƴŘ еб҈ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ гб҈ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ǿƛǘƘ г ƛƴ д ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

гж҈ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ƛƴ гбггκгд 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ егбΣббб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 
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9ŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ DaΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ Ƨƻō 

ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όвΦдύΣ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ όвΦеύΣ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ όвΦиύ π ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ Da ŦŀŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜ όǊŀǘƛƻǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ Ƨƻō ŀǊŜ гΦз ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎŜΦ 

¶ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ όǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜύ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Da D±! 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ вккй όдз҈ύ ǘƻ гбгг όез҈ύΦ 

¶ Lƴ гбгдΣ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ƛƴ L¢Σ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴ ǊƻƭŜǎ π ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƻǾŜǊ вгбΣббб ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ гбвжΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ дв҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ви҈ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊπ

ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 

¶ wŜǘŀƛƭ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘ ŎŀǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ 

LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ wƛƎƘǘ aƛȄ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

¶ YŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ǳƴŜǾŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŜ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ  

¶ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ aƛȄ ±ƛǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻǿπŎŀǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘπ

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƧƻƛƴŜŘπǳǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǘƻǊǘ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ !ŘŀǇǘƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƛŦǘǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
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H! čĬĲİĭĢĳġĲħĭĬ 

вΦв ēĳİ ĚħıħĭĬ 

²Ŝ ǿŀƴǘ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όDaύ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ 

ƭƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ DǊŜŀǘŜǊ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ hǳǊ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DaΣ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅπǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴΣ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ в ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ŜŜ bŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Da ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ в ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƻǾŜǊπǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƭŜǎǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǿƛŘŜƴƛƴƎ 

ƛƴŜǉǳƛǘȅΦ 

Ċħĥĳİģ H" ĘĦģ İĭĪģ ĭĤ ĲİğĴģĪ ħĬ ĢģĪħĴģİħĬĥ ĭĳİ ĚħıħĭĬ Û ħĪĪĳıĲİğĲħĴģ ġķġĪģı 

 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ O 

вΦг ĔĳİĮĭıģ ĭĤ ĢĭġĳīģĬĲ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ 

ŘŜƳŀƴŘΥ  

вΦ hǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΥ ƛǘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘǊƛǇǎΤ ŀƴŘ  

гΦ Da ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΥ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŀōƭŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ 

вΦд ąĮĮİĭğġĦ Ĳĭ ĮİģıģĬĲħĬĥ ģĴħĢģĬġģ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦƛƎǳǊŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 

ŀŎǘƛƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ 

вΦ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΤ ŀƴŘ 

гΦ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ π ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎ όƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎύΣ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳōƛǘƛƻƴ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Da ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ гбеб π 

ƻǳǊ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴ ό[¢tύΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ Da ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƳŀǘǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘΦ 

вΦе ęĮĢğĲģĢ ĖħĥĦĲ đħĶ ĲğİĥģĲ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ    

вΦ .ȅ гбеб ǿŜ ǿŀƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ жб҈ ƻŦ ŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ Da ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όжбΥжб ǘŀǊƎŜǘύΦ  

гΦ ²Ŝ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƎǊŜŜƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ 

ŎƛǘȅπǊŜƎƛƻƴΦ 
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дΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ DaΦ CƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōƻǘƘ Da ŀƴŘ ƴƻƴπDa ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ π ǿŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ жπвб҈Φ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ г ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ гбгд ǎǘŀǘǳǎ κ ǊŜŎŜƴǘ 

ǘǊŜƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ DaΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳΦ   

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƘŀǾŜ κ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƛƭƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǾǎΦ ²ƛŘŜǊ 

/ƛǘȅ wŜƎƛƻƴΦ 

.ȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭύ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜǘǘŜǊ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
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Ċħĥĳİģ I" ėĳīīğİķ ĭĤ ĮİĭĮĭıģĢ ĮğĲĦĵğķ Ĳĭ IGKG ĖħĥĦĲ đħĶ ĲğİĥģĲ ÞIGIJ 

ĠğıģĪħĬģß 

 
 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ1 

гбгд {ǘŀǘǳǎ 
жбΥжб /ŀǊ Yaǎ2 

в 
 з҈ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 

з҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊƛǇǎ όŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘύ ōȅ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ3 

еб҈ 
bƻƴŜ 

Ҍз҈ 
LƴŎǊŜŀǎŜ 

DǊƻǿǘƘ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

г 
 

ж҈ ƻŦ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

όǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎύ 

ев҈  
όҌв ǇǇύ 

Ҍд҈ 
όπд ǇǇύ 

{ƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ 

д 
 вб҈ ƻŦ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

όǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭύ 

ее҈ 
όҌд ǇǇύ 

πг҈ 
όπж ǇǇύ 

bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ŘŀǘŜ 

е 
 ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇǎ 

еж҈  
όҌв ǇǇύ 

πгΦж҈ 
όπбΦж ǇǇύ 

¢ƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ 

ж  
wŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

з҈ ƻŦ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ 
ез҈  
όҌв ǇǇύ 

πеΦж҈ 
όπг ǇǇύ 

bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ŘŀǘŜ 

з 
 

²ŀƭƪƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇǎ 

еи҈  
όҌв ǇǇύ 

πж҈ 
όπбΦж ǇǇύ 

{ƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ 

и 
 

/ȅŎƭŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ 

ек҈ 
όҌг ǇǇύ 

πз҈ 
όπв ǇǇύ 

{ƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ 

й 

 

.ǳǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀǎ 

ƛǘ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

жб҈  
όҌв ǇǇύ 

πи҈ 
όπв ǇǇύ 

{ƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ 

к  

/ƛǘȅ ǘƻ /ƛǘȅ ŎŀǊ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ 

жб҈  
όҌбΦж ǇǇύ 

πк҈ 
όπг ǇǇύ 

bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ŘŀǘŜ 

 

ĒĭĲģ" ĘğİĥģĲ ġĭĬĲİħĠĳĲħĭĬ ĴğĪĳģı ğİģ İĭĳĬĢģĢ ğĬĢ ĲĦģİģĤĭİģ ıĳĠĨģġĲ Ĳĭ İĭĳĬĢħĬĥ ģİİĭİ! 

 

 
1 ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ΨǎǘŜǇǎΩ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 
2 Ψ/ŀǊ YaǎΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ōƻǘƘ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴπDa 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƴƻ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀ 
ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǘǊŀŦŦƛŎΤ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƎƻƻŘǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
3 ¢Ƙƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ hb{ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ гбггπōŀǎŜŘ ǎǳōƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ге 
WǳƴŜ гбгжΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ гбвйπōŀǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ HH 

I! Ĕİĭĥİģıı ĲĭĵğİĢı ĲĦģ IGKG ĖħĥĦĲ đħĶ ĲğİĥģĲ 

I!H ěĦğĲ Ģĭģı ĭĳİ Ĳħīģ ıģİħģı ĢğĲğ ĭĬ ċđ İģıħĢģĬĲ ĲİğĴģĪ ĠģĦğĴħĭĳİ ĲģĪĪ ĳı% 

{ŜŎǘƛƻƴ вΦе ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ōȅ гбеб ǿŜ ǿŀƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ жб҈ ƻŦ ŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ Da ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ƳǳƭǘƛπȅŜŀǊ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŦƻǊ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ όƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅύ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ 

ŦƭǳŎǘǳŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜπƛƴπŦƛǾŜ ǘǊƛǇǎΣ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘŜƴ ǘǊƛǇǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

Ċħĥĳİģ J" ĈğħĪķ ĲİħĮ ġĭĳĬĲ ğĬĢ īĭĢģ ıĦğİģ Û ċđ İģıħĢģĬĲı 

 

ėĭĳİġģ" ċđ ĘĖąĈė ÞIGHMÛHO# IGHNÛHP# IGIH# IGII# Ù IGIJß 

ĒĭĲģ" ēĲĦģİ Ä ĲğĶħ# īħĬħġğĠ# īĭĲĭİġķġĪģ# ıġĭĭĲģİ# īĭĮģĢ# ĭİ ğĬķ ĭĲĦģİ 

 

{ŜŎǘƛƻƴ вΦе ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǘƻǊπǾŜƘƛŎƭŜ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ DaΦ CƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōƻǘƘ Da ŀƴŘ ƴƻƴπDa ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ π 

ǿŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ жπвб҈Φ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊǇ ŘǊƻǇΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

57% 57%
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ HI 

ǊŜōƻǳƴŘ ǘƻ гбгдΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ гбгд ǿŀǎ г҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ гбвиπ

гбвк ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ŎŀǊ ƻǊ Ǿŀƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊύ Ƙŀǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ из҈ ƛƴ гбгдΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΣ вж҈ ƛƴ гбгдΦ 

Ċħĥĳİģ K" ĈğħĪķ ĮģİıĭĬ ĩīı ğĬĢ īĭĢģ ıĦğİģ Û ċđ İģıħĢģĬĲı 

 

ėĭĳİġģ" ċđ ĘĖąĈė ÞIGHMÛHO# IGHNÛHP# IGIH# IGII# Ù IGIJß 

ĒĭĲģ" ēĲĦģİ Ä ĲğĶħ# īħĬħġğĠ# īĭĲĭİġķġĪģ# ıġĭĭĲģİ# īĭĮģĢ# ĭİ ğĬķ ĭĲĦģİ 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŎŀǊ ƻǊ ǾŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ŎŀǊ ƻǊ 

Ǿŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ гбвзπвй ŀƴŘ гбгд ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ƴƻǿ 

ŦŀŎŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘΦ 

гΦг 0ÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ θζκζ 2ÉÇÈÔ -ÉØ ÔÁÒÇÅÔ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

²Ŝ ǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘ 

ƛƴǘƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǘǊƛǇ ǘȅǇŜǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŀǘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ  

Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ ΨŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦΩ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ΨƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴΩ ǊŜǘŀƛƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘΦ 
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ HJ 

Da Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƭŜȄƛōƭŜ ǇƭŀƴΦ 

!ƴƴŜȄ в ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ƭŜǾŜƭΦ hǳǊ гбгд ¢w!5{ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ HK 

гΦд Ĕİĭĥİģıı ĭĬ ĲĦģ ĮİĭĮĭıģĢ ĮğĲĦĵğķ Ĳĭ IGKG ĖħĥĦĲ đħĶ ĲğİĥģĲ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ CƛƎǳǊŜ г όǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘύ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ΨǎǘŜǇǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ΨǎǘŜǇΩ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ōŜƛƴƎΤ вύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ жб҈ ƻŦ ŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƛƴ Da ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ гύ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǘƻǊπǾŜƘƛŎƭŜ 
ǘǊŀŦŦƛŎΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ΨǎǘŜǇΩ ό{ǘŜǇ в ŀǎƛŘŜύΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘǊŀŘŜπƻŦŦǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

в 
 

з҈ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ з҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊƛǇǎ όŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘύ ōȅ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ DǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ π ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ гбви Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ дΦдύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǊƛǇ ǊŀǘŜǎ 

ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  

жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

bƻƴŜ Ҍз҈ 

¢ǊƛǇ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ǊƛǇ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊƛǇ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

!ƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎΦ {ƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǇƭŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŦƻǊ ǘǊƛǇ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴƻǿ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŘƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŀƪŜ ŦŜǿŜǊ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

hǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ .ǳǘ ŀƎŀƛƴΣ 

ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛǇǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǊŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ōȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊƛǇǎΦ 
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г 
 

ж҈ ƻŦ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ όǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎύ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
{ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ π ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ев҈ ƛƴ гбви ǘƻ еж҈ ƛƴ гбгдΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴ гбгд 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎΦвΦйжƳ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ Řŀȅ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ гбвиΦ 

жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎΦ вǇǇ 

aŀƧƻǊ  

ŎΦ дǇǇ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƳƻǊŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘǊƛǇǎ π ōǳǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ 

ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ еΦжύ 

¶ hǾŜǊ вббƪƳ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ϧ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ гбви όǎŜŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ π гбгд ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

¶ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ όǎŜŜ tŦ9 Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ ег ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ едύ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ иύ 

¶ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ōǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ 

ǎǇŀŎŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ όǎŜŜ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ гбеб π tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ bƻǾŜƳōŜǊ гбгд ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ гбгд ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ гбви όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ двύ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ π ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŦŦŜǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ еΦиύ 

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ DǊƻǿǘƘ [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭƭȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ег ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ зиύ 

https://assets.ctfassets.net/xfhv954w443t/4W5pgTBkevljkhDtwirSTz/3effd91fce849b8e738b6bf983a2e9e2/Greater_Manchester_Active_Travel_Annual_Report_2023.pdf
https://assets.ctfassets.net/xfhv954w443t/4W5pgTBkevljkhDtwirSTz/3effd91fce849b8e738b6bf983a2e9e2/Greater_Manchester_Active_Travel_Annual_Report_2023.pdf
https://www.greatermanchester-ca.gov.uk/media/3ccbetc4/post-adoption-places-for-everyone-joint-development-plan.pdf
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д 
 

вб҈ ƻŦ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ όǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭύ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜ π ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎΦвΦйжƳ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ Řŀȅ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ гбгдΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƛƴ гбвиΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŎΦжббΣббб wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ гбгдΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ŎΦзжбΣббб ƛƴ гбвиΦ 

жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

aŀƧƻǊ 

ŎΦ дǇǇ 

aŀƧƻǊ 

ŎΦ жǇǇ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ όǎŜŜ tŦ9 Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ ег ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ едύ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ иύ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¶ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ Da ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ όƛƴŎƭΦ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎύ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǾǎΦ ŎŀǊ 

π ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ жй 

¶ /ŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘ ŦŀǊŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǎŜŜ Da .ǳǎ CŀǊŜ /ŀǇ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎύ 

bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ гбгд ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ гбви όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ двύ 

¶ Ψ!ǾƻƛŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΩ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ t¢ ŦƻǊ ǎƻƳŜ π 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿƘƛǘŜ ŎƻƭƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜύ 

ŘƛƭǳǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ еΦжύ 

¶ wŜǘŀƛƭ ǘǊŜƴŘǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ еΦиύ 

https://www.greatermanchester-ca.gov.uk/media/3ccbetc4/post-adoption-places-for-everyone-joint-development-plan.pdf
https://assets.ctfassets.net/nv7y93idf4jq/4bvY846dOvayHQgWPjZAKx/bb39f35da506c5dfa86214de05641895/Evaluation_of_GMs_lower_bus_fares_first_3_months_March2023.pdf
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е 
 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇǎ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ¢ƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ π ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ¢ƻǿƴ 

/ŜƴǘǊŜǎ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ жй҈ ǘƻ зж҈ ōŜǘǿŜŜƴ гбви ŀƴŘ гбгд όŀƭōŜƛǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳŜ ƛƴ гбгд ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎύΣ ōǳǘ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŀ ŦƛǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΦ  

жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎΦвǇǇ 

±Φ aƛƴƻǊ 

ғҐбΦжǇǇ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ όǎŜŜ tŦ9 Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ ег ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ едύ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ иύ 

¶ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘƻŎƪǇƻǊǘ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ вкз ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƭƻƴŜΦ 

¶ ¢ƘŜ aŀȅƻǊΩǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ ¢ǊŀŦŦƛŎ Ƙŀǎ ǎǿƛŦǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ гΦвύ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎǎ 

ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ π ŜƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŜǘŎ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƎƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ƻǳǘπƻŦπǘƻǿƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ π ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŦŦŜǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ еΦиύ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅΦ 

https://www.greatermanchester-ca.gov.uk/media/3ccbetc4/post-adoption-places-for-everyone-joint-development-plan.pdf
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ж  
wŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƳƻŘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ з҈ ƻŦ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜ π wŀƛƭ κ aŜǘǊƻ όǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Da 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ г҈ ƛƴ гбгдΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ 

гбвиΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ гбвк 

ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ гбдбǎΦ aŜǘǊƻƭƛƴƪ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎΦ  

жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎΦвǇǇ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎΦгǇǇ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ aŜǘǊƻƭƛƴƪ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ tŀǊƪ [ƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ гбгбΦ 

¶ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ όǎŜŜ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ гбеб π tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ bƻǾŜƳōŜǊ гбгд ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎύ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ t!¸D ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ !ǾǊƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ Dat ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦƻǊǘ ƻƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀƴǘƛπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ π 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ aŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦƭƻǳǊƛǎƘΦ /ƻπƻǇ [ƛǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōƻƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƭŜƛǎǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ гбгд ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ гбви όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ двύ 

¶ Ψ!ǾƻƛŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΩ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ t¢ ŦƻǊ ǎƻƳŜ π 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ π ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅΦ 

https://assets.ctfassets.net/nv7y93idf4jq/5ahmXomHMbZ3oH1G4wMvaf/ae58ed0f6df8dc81e8e66a523107fc8e/GM_Transport_Strategy_2040_Progress_Report__November_2023_.pdf
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²ŀƭƪ ǎƘŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇǎ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ {ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ π ²ŀƭƪ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘǊƛǇǎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

жв҈ ƛƴ гбвиΣ ǘƻ жй҈ ƛƴ гбгд π ƴŜŀǊƭȅ зб Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢w!5{ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿŀƭƪ 

ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇǎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ гбгд ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ гбвиΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƎƛǾŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

Ƙŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΦ CƛƎǳǊŜ жй ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ōȅ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ !a tŜŀƪ ƛƴōƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜύ ōȅ ǿŀƭƪ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ гбви ŀƴŘ гбгдΦ 

жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎΦ вǇǇ 

±Φ aƛƴƻǊ 

ғҐбΦжǇǇ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ όǎŜŜ tŦ9 Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ ег ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ едύ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ иύ 

¶ hǾŜǊ вббƪƳ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ϧ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ гбви όǎŜŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ π гбгд ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

¶ [ŀǳƴŎƘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀǾŜƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ όǎŜŜ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴύ 

¶ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ π ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ōȅ гбеб όǎŜŜ ±ƛǎƛƻƴ ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅύ 

¶ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ π ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ όǎŜŜ {ǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ !ƭƭ {ǘǊŀǘŜƎȅύ 

bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ гбгд ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ гбви όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ двύ 

¶ ¢ǊŀŦŦƛŎ Ƙŀǎ ǎǿƛŦǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ гΦвύ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ π ŜƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŜǘŎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

https://www.greatermanchester-ca.gov.uk/media/3ccbetc4/post-adoption-places-for-everyone-joint-development-plan.pdf
https://assets.ctfassets.net/xfhv954w443t/4W5pgTBkevljkhDtwirSTz/3effd91fce849b8e738b6bf983a2e9e2/Greater_Manchester_Active_Travel_Annual_Report_2023.pdf
https://assets.ctfassets.net/xfhv954w443t/4W5pgTBkevljkhDtwirSTz/3effd91fce849b8e738b6bf983a2e9e2/Greater_Manchester_Active_Travel_Annual_Report_2023.pdf
https://www.gmconsult.org/transport-for-greater-manchester/school-travel-strategy-consultation/
https://www.greatermanchester-ca.gov.uk/what-we-do/greater-manchester-strategy/vision-zero/
https://tfgm.com/strategy/streets-for-all
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/ȅŎƭŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΣ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
{ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ π /ȅŎƭŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǘǊƛǇǎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘŜŘ вб҈ ƛƴ 

гбгдΣ ǳǇ ŦǊƻƳ и҈ ƛƴ гбвиΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ²ƛŘŜǊ /ƛǘȅ wŜƎƛƻƴ ǘǊƛǇǎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ г҈ ōŜǘǿŜŜƴ гбви ŀƴŘ гбгд 

жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

aŀƧƻǊ 

ŎΦ гǇǇ 

aƛƴƻǊ 

ŎΦ вǇǇ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ όǎŜŜ tŦ9 Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ ег 

ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ едύ π ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ иύ 

¶ hǾŜǊ вббƪƳ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ϧ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ гбви όǎŜŜ !ŎǘƛǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ π гбгд ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύ 

¶ /ȅŎƭŜ IƛǊŜ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ гббΣббб ǇŜƻǇƭŜ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ wƻŀŘπǎǇŀŎŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƴƻƴπŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ 9πŎȅŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ гбгд ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ гбви όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ двύ 

¶ Da /ȅŎƭŜ IƛǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀƴǘƛπǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ гж҈ ό¢w!5{ гбгдύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳǳǘƛƴƎ ǘǊƛǇǎ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ еΦжύ π ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ 

ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ  

¶ ¢ǊƛǇ ƭŜƴƎǘƘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ōǳǎ ǘǊƛǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ г ƛƴ д ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ г ŀƴŘ вб ƪƳǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ς 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ōǳǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎȅŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ό¢w!5{ гбгдύ 

https://www.greatermanchester-ca.gov.uk/media/3ccbetc4/post-adoption-places-for-everyone-joint-development-plan.pdf
https://assets.ctfassets.net/xfhv954w443t/4W5pgTBkevljkhDtwirSTz/3effd91fce849b8e738b6bf983a2e9e2/Greater_Manchester_Active_Travel_Annual_Report_2023.pdf
https://assets.ctfassets.net/xfhv954w443t/4W5pgTBkevljkhDtwirSTz/3effd91fce849b8e738b6bf983a2e9e2/Greater_Manchester_Active_Travel_Annual_Report_2023.pdf
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й 
 

.ǳǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŜǘǘŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ  
{ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ π hŎǘƻōŜǊ гбге ǎŀǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŜ bŜǘǿƻǊƪ όŀƴŘ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎύΦ tŀǘǊƻƴŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ гбге ǿŀǎ и҈ ǳǇ ǾǎΦ hŎǘƻōŜǊ гбгдΦ 

¢ƻǘŀƭ ōǳǎ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ вг ƳƻƴǘƘǎ ŜƴŘƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ гбге ǿŀǎ ǳǇ ж҈ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ 

жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎΦ вǇǇ 

aƛƴƻǊ  

ŎΦ вǇǇ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ Da Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ .ŜŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ еб ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Da ƛǎ ƴƻǿ ōŜǘǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¶ Da Ƙŀǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ дб҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǳǎ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ōȅ гбдб ŦǊƻƳ гбггκгд ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀƭƳƻǎǘ жб Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ōǳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ΨŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǘŀǇ ŀƴŘ ƎƻΩ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƳ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŦŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ Da ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǘƛŜǎΦ 

¶ Da ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ϻг ΨŎŀǇΩ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŘǳƭǘ ƧƻǳǊƴŜȅ όϺв ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘύ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ гбггΦ ! ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ϻг ŎŀǇ ǿŀǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ǊƻǎŜ ǘƻ Ϻд ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ Da Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ϻг ŎŀǇ ŦƻǊ гбгж π ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ 

ƳƛŘπȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ 

bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ гбгд ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ гбви όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ двύ 

¶ ²ƘƛƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ōǳǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

иб҈ ƛƴ гбге ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǾǎΦ зж҈ ƛƴ гбгд όbŜǘǿƻǊƪ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ {ǳǊǾŜȅύΦ 

¶ Ψ!ǾƻƛŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΩ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ t¢ ŦƻǊ ǎƻƳŜ π 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅΦ 

 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ II 

к 
 
/ƛǘȅ ǘƻ /ƛǘȅ ŎŀǊ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ 

¢ŀǊƎŜǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ  

bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜ π /ŀǊ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ /ƛǘȅπǘƻπ/ƛǘȅ ǘǊƛǇǎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ гбгд ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ кб҈ 
жбΥжб ¢ǊŀŦŦƛŎ 

aƛƴƻǊ 

ғҐбΦжǇǇ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎΦ гǇǇ 

tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ /ƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴπƎƻƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎtŜƴƴƛƴŜ wƻǳǘŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ π ǎŜŜ !ǳǘǳƳƴ .ǳŘƎŜǘ гбге ς I/ гкж 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ΨbƻǊǘƘŜǊƴ !ǊŎΩ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ [ƛǾŜǊǇƻƻƭπaŀƴŎƘŜǎǘŜǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ π ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ aƛŘƭŀƴŘǎπbƻǘƘ ²Ŝǎǘ 

wŀƛƭ [ƛƴƪ 

bŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴ гбгд ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ гбви όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ двύ 

¶ ! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Ψ/ƛǘȅπǘƻπ/ƛǘȅΩ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ς bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŀǾŜƭ 
{ǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ гк҈ ōŜǘǿŜŜƴ гбвйκвк ŀƴŘ 
гбгдΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ з҈ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘǊƛǇǎΦ 

¶ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ Ǌŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ς ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 
ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Iǳō ŀƴŘ I{г Ǌŀƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ 

¶ wŜƭŀǘƛǾŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎύ ǾǎΦ ŎŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ гббе ǘƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ из҈ ŀƴŘ йв҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ǌŀƛƭ 
ǘƛŎƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ввж҈Σ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ вги҈ ŦƻǊ ΨŀƴȅǘƛƳŜΩ ǘƛŎƪŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ4Φ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ π ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƳŜŘƛŀ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ŦƻǊ Ǌŀƛƭ π ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ Da ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

 
4 ¢ŀōƭŜ ивйгΥ !ǾŜǊŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŀǊŜǎ ōȅ ǘƛŎƪŜǘ ǘȅǇŜΣ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴƴǳŀƭ ŘŀǘŀΣ гббе ǘƻ гбге όhwwΣ гбгеύΦ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳΥ [ŀǘŜǎǘ 9ŀǊƴƛƴƎǎ bŜǘǿƻǊƪŜŘ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅ hǾŜǊ bƛƎƘǘ 
ό[9bbhbύ ǘƛŎƪŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ όhb{ύΣ wŀƛƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ DǊƻǳǇ όw5Dύ 
¢ŀōƭŜ еΦвΦг ¢ȅǇƛŎŀƭ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄ όŀƴƴǳŀƭύΦ {ƻǳǊŎŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ bŜǘ ½ŜǊƻ όгбгжύ 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/672b9695fbd69e1861921c63/Autumn_Budget_2024_Accessible.pdf
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J! ĖģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ ģĴħĢģĬġģ ĭĴģİĴħģĵ 

дΦв ďģķ ĊğġĲı ėĳīīğİķ Û ċđ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΚ 

¶ д Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ Da ƛƴ гбгж όгΦйиƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ Da ƛƴ гбгвύ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Da ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǾŀǊƛŜǎ 

ƎǊŜŀǘƭȅΦ Lƴ гбгвΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ жжбΣббб όвк҈ ƻŦ 

DaύΣ ǿƘƛƭŜ .ǳǊȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ вкжΣббб όи҈ ƻŦ DaύΦ 

²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŜƴ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΚ 

¶ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ жбΣббб ōŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ 

гбгвΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ όвккв ǘƻ гбгвύ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀƧƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƛǘƛŜǎ όдз҈ύΦ  

¶ {ŀƭŦƻǊŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊŜǿ ōȅ вж҈ ōŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгвΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ гбвиΚ 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ гбви όǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƛƎƘǘ aƛȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ŀƴŘ гбггΣ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Da ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ вббΣбббΦ  

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΚ 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ гбви ŀƴŘ гбггΣ ōƛǊǘƘǎ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ŘŜŀǘƘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ жбΣбббΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴŜǘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ геΣбббΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜǘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ квΣбббΦ 

¶ /Ŝƴǎǳǎ гбгв ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όвй҈ύ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ όвж҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ǇǊƛƻǊ ǿŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǎǳǎΦ !ŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ й҈Φ 

Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΚ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǾŜƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзбΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ aзбΣ ōǳǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ .ǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ жб҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ гб҈ ƻŦ ǘƘŜ Da ŎƛǘȅπǊŜƎƛƻƴΦ  
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²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΚ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ гббв 

ŀƴŘ гбгвΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ŀƎŜΦ Lƴ гбгвΣ 

гз҈ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ жз ƻǊ ƻǾŜǊ όге҈ ƛƴ гббвύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ гббвΣ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ ŎΦижбΣббб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎΦвжбΣббб ƻƴ ǘƘŜ ŎΦзббΣббб ƛƴ гббвΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ƳŀƪŜπǳǇΚ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ 

гбгвΦ Lƴ гббвΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ вб҈ όв ƛƴ вбύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ōȅ 

гбгв ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ге҈ όƴŜŀǊƭȅ в ƛƴ еύΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ гбгв 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎΦзйбΣббб ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎΦггбΣббб ƛƴ 

гббвΦ 

¶ Lƴ гбгвΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ гббвΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿŀǎ tŀƪƛǎǘŀƴƛ όƻǾŜǊ гббΣббб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴ гбгв ǿŀǎ .ƭŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ вдбΣббб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ вббΣббб ƻƴ ǘƘŜ гббв ƭŜǾŜƭΦ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΚ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎΦвΦвйƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ Da ƛƴ гбгвΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ жбΣббб 

όе҈ύ ǎƛƴŎŜ гбввΦ 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгв ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭŀǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ в 

ƛƴ ж ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ {Ŝǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ижΣббб ƳƻǊŜ Ŧƭŀǘǎ ƛƴ гбгв ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ гббвΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ жб҈Φ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊΚ 

¶ Lƴ гбгвΣ гк҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘΣ гк҈ ƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ 

гв҈ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘΣ ŀƴŘ вк҈ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘΦ 

¶ Lƴ гбгв ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ггбΣббб ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ вебΣббб ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ гббв όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ вйб҈ύΦ 

¶ Lƴ гбгв ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ дебΣббб ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ 

ƭƻŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ жбΣббб Řƻǿƴ ƻƴ гббв όŀ ǊƻǳƎƘƭȅ вж҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ 
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²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΚ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎύ ŀǘ ōƛǊǘƘ ƛƴ Da ƛǎ ииΦж ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ 

йвΦд ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ π ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ икΦе ŀƴŘ йдΦв ŦƻǊ 

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ όŀ ƎŀǇ ƻŦ вΦк ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ вΦй ȅŜŀǊǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύ 

¶ Lƴ гбгвΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ йб҈ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 

ƻǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ōŀŘ ƻǊ ǾŜǊȅ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

вибΣббб ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ з҈ ƻŦ ŀƭƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ Lƴ гбгвΣ вй҈ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀǊƻǳƴŘ жгжΣббб Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΦ 

¶ Lƴ DaΣ ƻǾŜǊ в ƛƴ д ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǘƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘΦ 

¶ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ вб҈ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ди҈ ƻŦ 

ŀŘǳƭǘǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƻōŜǎŜΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ вк҈ ƛƴ ǘƘŜ вб҈ Ƴƻǎǘ ŀŦŦƭǳŜƴǘΦ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴΚ 

¶ hǾŜǊ вΦвƳ όеб҈ύ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ гб҈ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

aзбΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ DaΩǎ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ 

¶ bŜŀǊƭȅ вΦдƳ όеж҈ύ ƻŦ DaΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ Ψ{ǘǊŜǘŎƘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅΩ ƻǊ 

Ψ[ƻǿ LƴŎƻƳŜ [ƛǾƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ǿƘƻƭŜ όдд҈ύΦ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀǊƻǳƴŘ д ƛƴ вб ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ΨƧǳǎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΩΣ ŀƴŘ в ƛƴ вб ŀǊŜ ΨŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǊ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜōǘΩΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΚ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзб 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ϺвжΣбббΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ƻǾŜǊ 

ϺгжΣббб ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Da ŎƛǘȅπǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

aзб ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭǎ ƻŦ ƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 
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²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΚ 

¶ Lƴ гбгвΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎΦзббΣббб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ж ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¶ Lƴ гбгвΣ ŀǊƻǳƴŘ в ƛƴ д ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ вз ƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƭŜǾŜƭ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ в ƛƴ е ƛƴ гбввΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴƻǊǘƘ ǾǎΦ ǎƻǳǘƘ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ DaΦ  ²ƛƎŀƴΣ .ƻƭǘƻƴΣ wƻŎƘŘŀƭŜΣ 

¢ŀƳŜǎƛŘŜ ŀƴŘ hƭŘƘŀƳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ гб҈ ƭŜŀǎǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ 

Iŀǎ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΚ 

¶ !ǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ гббвΣ ǊƻǳƎƘƭȅ в ƛƴ д ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ƴƻ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ 

гбгв ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ в ƛƴ еΦ Lƴ гбгвΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ гбΣббб ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ гббвΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ 

/Ŝƴǎǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ вббΣббб ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

¶ .ŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгв ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎ ƛƴ Da ƎǊŜǿ ōȅ 

вд҈Σ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ и҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Da ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

¶ Lƴ гбгд ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ вΦвƳ ŎŀǊǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƛƴ DaΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ви ƻǊ ƻǾŜǊΦ 

²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎŀǊǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ōŜŜƴ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΚ 

¶ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ǎƛƴŎŜ гббкΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ΨŎŀǘŎƘ ǳǇΩΦ  

¶ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀŦŦƭǳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ 

²Ƙŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎŀǊ ƪŜŜǇƛƴƎΚ 

¶ ¢ƘŜ гб҈ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊπǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ги҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ƘŀŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ еб҈ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

¶ Lƴ гбгвΣ вб҈ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ƴƻ ŎŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ Ŧƭŀǘǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ жж҈Φ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƻƴƭȅ и҈ ƻŦ Ŧƭŀǘǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ жз҈ ŦƻǊ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΦ 

¶ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ гк҈ ƻŦ ŀƭƭ Da ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ƭƻŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ жб҈ ƻŦ DaΩǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзб 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ 
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дΦг ĐĭĬĥÛĲģİī ĲİģĬĢ ħĬ ċđŌı ĲĭĲğĪ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ 

 

Lƴ гбгжΣ DaΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎǘƻƻŘ ŀǘ д Ƴƛƭƭƛƻƴ5Φ Lƴ гбгвΣ DaΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŀǎ гΦйи ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ вйжΣббб όǳǇ зΦк҈ύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ гбвв /Ŝƴǎǳǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όǳǇ зΦз҈ύΦ Lƴ гбгвΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ 

еббΣббб ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ Da ǘƘŀƴ ƛƴ гббвΦ 

Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ Da ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ дΦгд Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ōȅ гбеб6Σ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ джбΣббб όҌвд҈ύ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ гΦйи Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ гбгвΦ  

!ǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ƭŜǾŜƭΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŎΦжбΣббб 

ōŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгвΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ όгббв ǘƻ гбгвύ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 

ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƛǘƛŜǎ όеб҈ύΦ {ŀƭŦƻǊŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊŜǿ ōȅ вж҈ 

 
5 aƛŘπȅŜŀǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ гбге π hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 
6 гбггπōŀǎŜŘ ǎǳōƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ π hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘ ƳŀǘǘŜǊΚ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǘ ǇŜŀƪ ǘƛƳŜǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Řŀȅ ŜŀŎƘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ г ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ жбΣббб ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŦƛǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ дж Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ 
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ōŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгв ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ Da ǿŀǎ ²ƛƎŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ д҈ ōŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгвΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Da ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ гбгвΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 

жжбΣббб όвк҈ ƻŦ DaύΣ ǿƘƛƭŜ .ǳǊȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ вкжΣббб όи҈ ƻŦ 

DaύΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

{ŜŎǘƛƻƴ дΦеΦ 

LǘΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ дз҈ όŎΦибΣбббύ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ гбгв 

/Ŝƴǎǳǎ ŀƴŘ гбебΦ7 

Ċħĥĳİģ L" ćĦğĬĥģ ħĬ ĲĭĲğĪ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ HPOHÛIGIH  

5ƛǎǘǊƛŎǘ мфум мффм нллм нлмм нлнм нм ǾǎΦ лм 

.ƻƭǘƻƴ нслΣллл нрфΣллл нсмΣллл нттΣллл нфсΣллл Ҍмо҈ 

.ǳǊȅ мтрΣллл мттΣллл мумΣллл мурΣллл мфпΣллл Ҍт҈ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ поуΣллл плрΣллл офоΣллл рлоΣллл ррнΣллл Ҍпл҈ 

hƭŘƘŀƳ нмфΣллл нмтΣллл нмтΣллл ннрΣллл нпнΣллл Ҍмн҈ 

wƻŎƘŘŀƭŜ нлсΣллл нлнΣллл нлрΣллл нмнΣллл ннпΣллл Ҍф҈ 

{ŀƭŦƻǊŘ нпнΣллл ннлΣллл нмсΣллл нопΣллл нтлΣллл Ҍнр҈ 

{ǘƻŎƪǇƻǊǘ нуфΣллл нупΣллл нурΣллл нуоΣллл нфрΣллл Ҍп҈ 

¢ŀƳŜǎƛŘŜ нмтΣллл нмсΣллл нмоΣллл нмфΣллл номΣллл Ҍу҈ 

¢ǊŀũƻǊŘ ннмΣллл нмоΣллл нмлΣллл ннтΣллл норΣллл Ҍмн҈ 

²ƛƎŀƴ олуΣллл олтΣллл олмΣллл омуΣллл онфΣллл Ҍф҈ 

Da нΣртрΣллл нΣпффΣллл нΣпунΣллл нΣсуоΣллл нΣусуΣллл Ҍмс҈ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ /Ŝƴǎǳǎ вкйвΣ вкквΣ гббвΣ гбввΣ гбгв όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƳƛǎǿŜōΦŎƻΦǳƪκύ 

дΦд ĖģġģĬĲ ġĦğĬĥģı ħĬ ĲĦģ ċđ ĲĭĲğĪ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ħĬĤĪĳģĬġģı 

.ŜǘǿŜŜƴ гбви όǘƘŜ ōŀǎŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ wƛƎƘǘ aƛȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ŀƴŘ гбггΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Da ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ вббΣбббΦ Lƴ ǘƘŀǘ жπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΥ  

¶ гбзΣббб ōƛǊǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ вжзΣббб ŘŜŀǘƘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ жбΣбббΤ 

¶ жедΣббб ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ жзиΣббб ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǳǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴŜǘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ πгеΣбббΤ ŀƴŘ 

 
7 гбвйπōŀǎŜŘ ǎǳōƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ π hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 
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¶ гвйΣббб ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ вгиΣббб ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜǘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ квΣбббΦ 

/Ŝƴǎǳǎ гбгв ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όвй҈ύ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ όвж҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǿŀǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƴǎǳǎ όŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŜƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ й҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ΨŎƘǳǊƴΩ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ   

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ hb{ гбвзπōŀǎŜŘ ǎǳōπƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ ж 

ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hb{ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛŘπгбгг8 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Da ƘŀŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ жбΣббб ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ж ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǎ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ hb{ ƳƛŘπгбгг ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Da ƘŀǾƛƴƎ гΦквƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 

 
8 !ǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hb{ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ¦Y ǊŜƭŜŀǎŜŘ Wǳƭȅ гбге 

https://www.ons.gov.uk/peoplepopulationandcommunity/populationandmigration/populationestimates/datasets/analysisofpopulationestimatestoolforuk
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дΦе ĈħıĲİħĠĳĲħĭĬ ĭĤ ċđŌı ĲĭĲğĪ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ 

 

¢ƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜǾŜƴƭȅΦ CƛƎǳǊŜ з ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзбΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ CƛƎǳǊŜ 

з ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aзбΣ ōǳǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ жбж ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜȄŀƎƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ зΣ ǿƛǘƘ вбз όгв҈ύ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ вбΣббб ƻǊ ƳƻǊŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǘǘŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΚ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻǿ ŎŀǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ Da ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǾǎΦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

Ŏƛǘȅ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

.ŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгв ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘŜǊƳǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ Da ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛƴ 

ŜŦŦŜŎǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Da ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ŘŜƴǎŜǊΦ  

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ όдз҈ύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Da όдв҈ύΦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ гй҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ŀǎ 

ŀ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Da ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ дк҈Φ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǊŜŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Da Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŎŀǊ ƛǎ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ Da ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ 

aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΦ  
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ǘƘŜǎŜ вбз ƘŜȄŀƎƻƴǎ ƛǎ вΦейƳ όжв҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ вΦевƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όек҈ύ 

ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ дкк ƘŜȄŀƎƻƴǎ όик҈ύΦ 

Ċħĥĳİģ M" ĖģıħĢģĬĲ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ĈģĬıħĲķ ÞIGIKß 

 
{ƻǳǊŎŜΥ /!/L ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ όгбгеύ 

 

CƛƎǳǊŜ и ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ гбвд ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ CƛƎǳǊŜ з ǎƘƻǿŜŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƛƴ DaΦ 
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Ċħĥĳİģ N" ćĦğĬĥģ ħĬ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ ÞIGIK Ĵı!IGHJß 

 

{ƻǳǊŎŜΥ /!/L ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ όгбге ŀƴŘ гбвдύ 
 

¢ƻ ǇƭŀŎŜ CƛƎǳǊŜ з ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ и ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ /Ŝƴǎǳǎ гбгв Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Da ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ wƻŎƘŘŀƭŜ ŀǘ ŎΦвΣебб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǇŜǊ ǎǉ ƪƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŎΦгΣжбб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎǉ 

ƪƳ όDa ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŎΦгΣдббύ ōŜƛƴƎ {ŀƭŦƻǊŘ όŎΦгΣйббύ ŀƴŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όŎΦеΣйббύΦ  

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ DǊŜŀǘŜǊ [ƻƴŘƻƴ ŀǊŜŀ όƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ дг [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴύ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎΦжΣзбб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎǉ ƪƳΣ ǿƛǘƘ 

вб ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ōƻǊƻǳƎƘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀ όŎΦкΣзбб ƻǊ ƳƻǊŜύΦ 

tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘǊƛǇ ƭŜƴƎǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όеΦй ƪƳύ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ όеΦк ƪƳύ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 

όƳŜŀƴύ ǘǊƛǇ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƭƭ Da ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ όDa ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ зΦгƪƳύΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Da ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ еб҈ π ǿƛǘƘ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ек҈Σ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ όед҈ύΦ 
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дΦж ćĦğİğġĲģİħıĲħġı ĭĤ ċđŌı İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ 

дΦжΦв ąĥģ ıĲİĳġĲĳİģ 

 

CƛƎǳǊŜ й ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгвΦ CƛƎǳǊŜ й ŘƻŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгвΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ йбΣббб 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ зз ƻǊ ŀōƻǾŜΣ гебΣббб ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ вк ŀƴŘ зжΣ ŀƴŘ 

зжΣббб ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ вй ƻǊ ǳƴŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƘƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭΣ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƴ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƴƻǘΦ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳŀǘǘŜǊΚ 

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ 

ŀƎŜΦ hƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘŀȅΣ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀŘŜ г ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ōǳǘ 

ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ иж ƻǊ ƻǾŜǊ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ вΦж ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ джπее 

ƳŀŘŜ гΦеΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ ƳƻŘŜ ŀƭǎƻΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ге ƻǊ 

ǳƴŘŜǊΣ ƻǊ иж ƻǊ ƻǾŜǊ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ōǳǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ гбπге ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ǘƛƳŜǎ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ Da 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŜƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

¢ƘŜ ŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгвΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎŜ 

ŎƻƘƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ зж ƻǊ 

ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Da ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ JK 

¢ƘŜ tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ όtŦ9ύ Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ Da ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ вкжΣббб ōȅ гбдк όŀ и҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ /Ŝƴǎǳǎ гбгвύΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ зж ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ 

Ċħĥĳİģ O" ąĥģ ıĲİĳġĲĳİģ ĭĤ ĲĦģ ċđ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGGH# IGHH# IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 

 

CƛƎǳǊŜ к ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ гб ǘƻ гк ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ гбπгк ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ όŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ гж҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴύ ǘƘŀƴ ŀŎǊƻǎǎ Da ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ вб ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ зж ƻǊ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀƴȅ 

ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ DaΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ зж ƻǊ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǳǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ DaΦ 
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ JM 

дΦжΦг ĉĲĦĬħġ ĥİĭĳĮ 

 

CƛƎǳǊŜ вв ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгвΦ Lƴ гббвΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ вб҈ όв ƛƴ вбύ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ōȅ гбгв ǘƘƛǎ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ге҈ όƴŜŀǊƭȅ в ƛƴ еύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ гбгв ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎΦзйбΣббб ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎΦггбΣббб ƛƴ гббвΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ вв Ψ²ƘƛǘŜΩ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ΨLǊƛǎƘΩΣ ΨDȅǇǎȅ ƻǊ LǊƛǎƘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊΩΣ ŀƴŘ ΨhǘƘŜǊ ²ƘƛǘŜΩ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ гбгв 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŎΦвебΣббб ƻǊ ж҈ όв ƛƴ гбύ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ вг ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгвΦ Lƴ гбгвΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ гббвΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳŀǘǘŜǊΚ 

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǾŀǊƛŜǎ 

ōȅ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ Da ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ в ƛƴ е 

ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΣ ōǳǘ !ǎƛŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻǿŜǊ ŀǘ гб҈ όв ƛƴ жύΣ ǿƘƛƭŜ .ƭŀŎƪ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ еб҈ όг ƛƴ жύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ ƳƻŘŜ ŀƭǎƻΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ .ƭŀŎƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 

вб҈ όв ƛƴ вбύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ōǳǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ !ǎƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ е҈ όв ƛƴ 

гжύ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ōǳǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

hǳǊ гбгд bŜǘǿƻǊƪ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜǘƘƴƛŎ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǘǊŀƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ гбвйΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘǊŀƳ ǎǘƻǇǎ 

ŀƴŘ ŘŀȅǘƛƳŜ ǘǊŀǾŜƭΦ  

¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

5ŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǌƛǎƪǎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ JN 

ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ tŀƪƛǎǘŀƴƛ όƻǾŜǊ гббΣббб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ гбгв ǿŀǎ .ƭŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ вдбΣббб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ вббΣббб ƻƴ ǘƘŜ гббв ƭŜǾŜƭΦ 

CƛƎǳǊŜ вд ǎƘƻǿǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όhǳǘǇǳǘ !ǊŜŀǎύ ƛƴ Da ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ όƻǳǘƭƛŜǊǎ ǾǎΦ 

ǘƘŜ Da ŀǾŜǊŀƎŜύ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ 

ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзб ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΣ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Da ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘƛŎƘ CƛƎǳǊŜ з ǎƘƻǿŜŘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ DaΣ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ и 

ǎƘƻǿŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǎƛƴŎŜ гбвдΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ LƴŘƛŀƴ ŀǊƻǳƴŘ .ƻƭǘƻƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ŀǊƻǳƴŘ 

.ǳǊȅΣ wƻŎƘŘŀƭŜΣ ŀƴŘ hƭŘƘŀƳ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛ ŀǊƻǳƴŘ hƭŘƘŀƳ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΣ 

ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ 

/Ŝƴǎǳǎ гбгв ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ гΦж҈ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ƻǊ ŀǘ ŀƭƭΦ 

Ċħĥĳİģ HH" ĉĲĦĬħġ ĥİĭĳĮ ĭĤ ċđ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ Û ĭĴģİĴħģĵ 

 

bƻǘŜΥ Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ψ²ƘƛǘŜΩ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ΨLǊƛǎƘΩΣ ΨDȅǇǎȅ ƻǊ LǊƛǎƘ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊΩΣ ΨwƻƳŀΩΣ ŀƴŘ ΨhǘƘŜǊ 

²ƘƛǘŜΩ ƎǊƻǳǇǎ  
ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGGH# IGHH# IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ JO 

Ċħĥĳİģ HI" ĉĲĦĬħġ ċİĭĳĮ ĭĤ ċđ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ Û ĢģĲğħĪģĢ ĠİģğĩĢĭĵĬ 

9ǘƘƴƛŎ DǊƻǳǇ 
гббв гбвв гбгв 

bǳƳōŜǊ ҈ bǳƳōŜǊ ҈ bǳƳōŜǊ ҈ 

²ƘƛǘŜ гΣгзвΣббб квΦв҈ гΣгейΣббб йдΦй҈ гΣвквΣббб изΦе҈ 

aƛȄŜŘ  ддΣббб вΦд҈ звΣббб гΦд҈ йиΣббб дΦб҈ 

LƴŘƛŀƴ дзΣббб вΦе҈ ждΣббб гΦб҈ зкΣббб гΦе҈ 

tŀƪƛǎǘŀƴƛ ижΣббб дΦб҈ вдбΣббб еΦй҈ гбкΣббб иΦд҈ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛ гбΣббб бΦй҈ деΣббб вΦд҈ езΣббб вΦз҈ 

/ƘƛƴŜǎŜ вгΣббб бΦж҈ гзΣббб вΦб҈ дбΣббб вΦб҈ 

.ƭŀŎƪ дбΣббб вΦг҈ иеΣббб гΦй҈ вдеΣббб еΦи҈ 

hǘƘŜǊ взΣббб бΦз҈ жзΣббб гΦв҈ вбгΣббб дΦж҈ 

!ƭƭ гΣейгΣббб вббΦб҈ гΣзйдΣббб вббΦб҈ гΣйзйΣббб вббΦб҈ 

ĒĭĲģ" čĬ ĲĦħı ğĬğĪķıħı ŋěĦħĲģŌ ħĬġĪĳĢģı ŋčİħıĦŌ# ŋċķĮıķ ĭİ čİħıĦ ĘİğĴģĪĪģİŌ# ŋĖĭīğŌ# ğĬĢ ŋēĲĦģİ ěĦħĲģŌ ĥİĭĳĮı 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGGH# IGHH# IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 

Ċħĥĳİģ HJ" ćĭĬġģĬĲİğĲħĭĬı ĭĤ ģĲĦĬħġ īħĬĭİħĲķ İģıħĢģĬĲı ħĬ ċđ 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ JP 

дΦжΦд ēĲĦģİ ĮİĭĲģġĲģĢ ġĦğİğġĲģİħıĲħġı 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ гбвб ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘΤ 

ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŀŎŜ όƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇύ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ YŜȅ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ƴƴŜȄ гΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǊŜ ƛƴ !ƴƴŜȄ г ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ŀƭƭ ǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ KG 

 

²Ƙȅ Řƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƳŀǘǘŜǊΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛŎǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎǘΦ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΦ 

¶ CƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘΦ 

!ǎ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴ гбге ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ 

ƻƴŜ ǇƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƛŎƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

CǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǿƻƳŜƴΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘƛŜǎ όt9wLύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [D.¢vLҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀŘƧǳǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

¢ƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

5ŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǌƛǎƪǎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 
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дΦжΦе ČĭĳıģĦĭĪĢı ğĬĢ ĲĦģħİ ġĭīĮĭıħĲħĭĬ 

 

¢ƘŜ гбгв /Ŝƴǎǳǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎΦвΦвйƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ DaΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ жбΣббб όе҈ύ ǎƛƴŎŜ гбввΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘŜƴ Da ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгвΣ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎΦввΣзбб ƛƴ {ŀƭŦƻǊŘ όǳǇ ввΦг҈ύ ǘƻ вΣйбб ƛƴ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ όǳǇ 

вΦк҈ύΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ŀƭŦƻǊŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Da ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀŎǊƻǎǎ Da ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ гΦдй ƛƴ 

гбвв ǘƻ гΦед ƛƴ гбгв9Φ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

 
9 !ǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ψŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ Ψŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΩΦ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŀǘǘŜǊΚ 

/Ŝƴǎǳǎ гбгв ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ги҈ ƻŦ Da ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘƛŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳǇƭŜǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ й҈Φ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƛŎŜ ŀǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ г ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎ όжк҈ ǾǎΦ Da ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ дб҈ύΦ 

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳŀŘŜ йе҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŘǳƭǘ 

ƻƴƭȅ гз҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

{ŜŎǘƛƻƴ дΦз ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

¢ƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгв ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ Da ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƛƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ гбеб 

wƛƎƘǘ aƛȄ ±ƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ KI 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ гΦеж ǘƻ гΦжи ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ²ƛƎŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ Da ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ŦŜƭƭΣ ŀƭōŜƛǘ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŦǊƻƳ гΦдд ǘƻ 

гΦдб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ вгύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lƴ гбгвΣ hƭŘƘŀƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǘ гΦзбΦ 

CƛƎǳǊŜ ве ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгвΦ bŜŀǊƭȅ в ƛƴ д ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 

ƭƛǘǘƭŜ ƻǾŜǊ в ƛƴ е ƘŀǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CƛƎǳǊŜ веΥ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGGH# IGHH# IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 
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дΦжΦж ąġġĭīīĭĢğĲħĭĬ ĲķĮģ ğĬĢ ĲģĬĳİģ 

 

CƛƎǳǊŜ вж ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгв ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 

ƻŦ Da ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Ŧƭŀǘǎ ǎƻ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ƳŀǘǘŜǊΚ 

/Ŝƴǎǳǎ гбгв ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ !ŎǊƻǎǎ DaΣ вб҈ ƻŦ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ƴƻ ŎŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ Ŧƭŀǘǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ жж҈Φ hǳǊ гбгд 

¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ Ŧƭŀǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛπ

ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ гк҈ ƻŦ ŀƭƭ Da 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ƭƻŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ жб҈ 

ƻŦ DaΩǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ hƴƭȅ вж҈ ƻŦ DaΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ г ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ǎǘƛƭƭ ŀǘ к҈Φ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ƛƴ гбгв жж҈ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ǾŀƴΦ 

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳŀŘŜ йе҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŘǳƭǘ 

ƻƴƭȅ гз҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

{ŜŎǘƛƻƴ дΦз ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ōȅ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

.ŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгв ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ƛƴ DaΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƛƎƘǘ aƛȄ ǇŀǘƘǿŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ŀ ƭƻŀƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ Ǉǳǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ DaΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛŎŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘΦ 
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ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ в ƛƴ ж ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ижΣббб ƳƻǊŜ Ŧƭŀǘǎ ƛƴ 

гбгв ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ гббвΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ жб҈Φ 

¢ƘŜ tŦ9 Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ƎƛǾŜƴ Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

CƛƎǳǊŜ вжΥ ¢ȅǇŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ όDa ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎύ 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGGH# IGHH# IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 

 

CƛƎǳǊŜ вз ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгв ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Da ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜƴǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ƻǊ ƭŜǘǘƛƴƎ 

ŀƎŜƴŎȅΦ Lƴ гббв ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ йбΣббб ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭΣ ōǳǘ 

ōȅ гбгв ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ггбΣббб όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ вйб҈ύΦ Lƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀǘƛŎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ гежΣббб 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊπƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘƻ 

ƻǿƴŜŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ гк҈ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ дебΣббб ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ƛƴ гбгв όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ гг҈ ƻƴ гббв ƭŜǾŜƭǎύΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
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ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ƭƻŀƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ƛƴ гбгв ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ дебΣбббΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊ жбΣббб Řƻǿƴ ƻƴ гббв όŀ ǊƻǳƎƘƭȅ вж҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ 

Ċħĥĳİģ HM" ĘģĬĳİģ ĭĤ ċđ ĦĭĳıģĦĭĪĢı 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGGH# IGHH# IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 
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дΦжΦз ČģğĪĲĦ 

 

!ǾŜǊŀƎŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎύ ŀǘ ōƛǊǘƘ ƛƴ Da ƛǎ ииΦж ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ йвΦд 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇ ƛƴ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ вкибǎΦ Da ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ икΦе ŀƴŘ йдΦв ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ όŀ ƎŀǇ ƻŦ вΦк ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ вΦй ȅŜŀǊǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅύ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛƴ Da ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƳŀƭŜǎΦ IŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƛƴ Da ƛǎ збΦи ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ 

ŀƴŘ звΦб ŦƻǊ ƳŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ здΦк ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ здΦв ŦƻǊ ƳŀƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

hǳǘ ƻŦ DaΩǎ ǘŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŦƻǊ 

ŦŜƳŀƭŜǎ όззΦкύ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ όжиΦеύΦ10 

CƛƎǳǊŜ ви ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ йб҈ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ гбгвΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ гбввΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

 
10 ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀƎŜƛƴƎ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ Da/!Σ WŀƴǳŀǊȅ гбге 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǘǘŜǊΚ 

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅπ

ǘƻπŘŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ōȅ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻƴƭȅ гб҈ 

ǿŀƭƪ ж ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ее҈ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΦ 

г ƛƴ д Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΦ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǘƛƴŜǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻōŜǎŜ ƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

¢ƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ жбΥжб ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŦŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǳǎŜΦ ²ƛǘƘ г ƛƴ д 

Da ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƛȊŜ 

ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΦ   

 

https://www.greatermanchester-ca.gov.uk/media/9158/the-state-of-ageing-in-greater-manchester-january-2024.pdf


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ KN 

ōŀŘ ƻǊ ǾŜǊȅ ōŀŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ вибΣббб ƛƴ гбгв ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ з҈ ƻŦ ŀƭƭ 

Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Ċħĥĳİģ HN" ċģĬģİğĪ ČģğĪĲĦ ıģĪĤÛğııģııīģĬĲ ĭĤ ċđ İģıħĢģĬĲı 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGIH# IGHH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 

 

CƛƎǳǊŜ вй ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ гбгв ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ вй҈ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ жгжΣббб Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘΦ 

Ċħĥĳİģ HO" ĈħığĠħĪħĲķ Þċđ İģıħĢģĬĲıß 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGIH# IGHH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 

 

CƛƎǳǊŜ вк ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ōǊƻŀŘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгвΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ в ƛƴ вб Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
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https://www.nomisweb.co.uk/
https://www.nomisweb.co.uk/


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ KO 

ǳƴǇŀƛŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ гбгв ŀǊƻǳƴŘ в ƛƴ гб ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ гб ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǳƴǇŀƛŘ 

ŎŀǊŜΦ 

Ċħĥĳİģ HP" z ĭĤ ċđ İģıħĢģĬĲı ĮİĭĴħĢħĬĥ ĳĬĮğħĢ ġğİģ 

 

ϝ гбгв ǿƻǊŘƛƴƎ ǿŀǎ Ψвк ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎΩ 
ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGGH# IGHH# IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 

 

CƛƎǳǊŜ гб ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ гбггκгдΣ гж҈ ƻŦ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǘƛǾŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ дб ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ Da ǿƛǘƘ 

ŀǊƻǳƴŘ в ƛƴ д wƻŎƘŘŀƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ в ƛƴ ж ŀŘǳƭǘǎΦ 
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https://www.nomisweb.co.uk/


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ KP 

Ċħĥĳİģ IG" z ĭĤ ĮĦķıħġğĪĪķ ħĬğġĲħĴģ ğĢĳĪĲı ÞHPÁ ķģğİıß ħĬ IGIIàIJ 

 
ėĭĳİġģ" ēĠģıħĲķ ĔİĭĤħĪģ" ıĦĭİĲ ıĲğĲħıĲħġğĪ ġĭīīģĬĲğİķ ĎĳĪķ IGII ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ēĤĤħġģ Ĥĭİ ČģğĪĲĦ čīĮİĭĴģīģĬĲ Ù ĈħıĮğİħĲħģıß 

CƛƎǳǊŜ гв ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ гг ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΦ CƛƎǳǊŜ гв ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ г ƛƴ д ƻŦ ŀƭƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ 

ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƛƴ гбггκгдΣ ǿƛǘƘ wƻŎƘŘŀƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ид҈Σ ŀƴŘ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀǘ зб҈Φ CƛƎǳǊŜ гг ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ в ƛƴ д ƻŦ ŀƭƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ¸ŜŀǊ з 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƛƴ гбггκгдΣ ǿƛǘƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ее҈Σ ŀƴŘ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǘ дг҈Φ 
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https://www.gov.uk/government/statistics/obesity-profile-update-july-2022/obesity-profile-short-statistical-commentary-july-2022


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ LG 

Ċħĥĳİģ IH" z ĭĤ ĭĴģİĵģħĥĦĲ ÞħĬġĪĳĢħĬĥ ĭĠģıģß ğĢĳĪĲı ÞHOÁ ķģğİıß ħĬ IGIIàIJ 

 
ėĭĳİġģ" ēĠģıħĲķ ĔİĭĤħĪģ" ıĦĭİĲ ıĲğĲħıĲħġğĪ ġĭīīģĬĲğİķ ĎĳĪķ IGII ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ēĤĤħġģ Ĥĭİ ČģğĪĲĦ čīĮİĭĴģīģĬĲ Ù ĈħıĮğİħĲħģıß 

Ċħĥĳİģ II" z ĭĤ ĭĴģİĵģħĥĦĲ ÞħĬġĪĳĢħĬĥ ĭĠģıģß ĝģğİ M ÞHGÛHH ķģğİıß ħĬ IGIIàIJ 

 
ėĭĳİġģ" ēĠģıħĲķ ĔİĭĤħĪģ" ıĦĭİĲ ıĲğĲħıĲħġğĪ ġĭīīģĬĲğİķ ĎĳĪķ IGII ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ēĤĤħġģ Ĥĭİ ČģğĪĲĦ čīĮİĭĴģīģĬĲ Ù ĈħıĮğİħĲħģıß 

CƛƎǳǊŜ гд ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ π ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ CƛƎǳǊŜ ге 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Da ŦŀŎŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘΦ  
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https://www.gov.uk/government/statistics/obesity-profile-update-july-2022/obesity-profile-short-statistical-commentary-july-2022
https://www.gov.uk/government/statistics/obesity-profile-update-july-2022/obesity-profile-short-statistical-commentary-july-2022


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ LH 

Ċħĥĳİģ IJ" z ĭĤ ğĢĳĪĲı ġĪğııģĢ ğı ĭĠģıģ Ġķ ĢģĮİħĴğĲħĭĬ ĢģġħĪģ# ĉĬĥĪğĬĢ# IGIG 

Ĳĭ IGIH 

 

ėĭĳİġģ" ēĠģıħĲķ ĔİĭĤħĪģ" ıĦĭİĲ ıĲğĲħıĲħġğĪ ġĭīīģĬĲğİķ ĎĳĪķ IGII ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ēĤĤħġģ Ĥĭİ ČģğĪĲĦ čīĮİĭĴģīģĬĲ Ù ĈħıĮğİħĲħģıß 

hōŜǎƛǘȅ ƘŀǊƳǎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƻōŜǎŜ ƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ11Φ aƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅΣ ƻōŜǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ¦YπǿƛŘŜ bI{ Ŏƻǎǘǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϺкΦи ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ гбжбΣ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ϺекΦк ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ12Σ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛŘŜǊ Ŏƻǎǘǎ 

Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ Ϻжй ōƛƭƭƛƻƴ13Φ 

hƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻōŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŦŦŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 
11 WŀŎƪǎƻƴ {9Σ {ǘŜǇǘƻŜ ! όгбвиύ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΥ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƳƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΥ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƳƻƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƛŘŘƭŜπŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ μ .aW hǇŜƴ 

12 tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ όгбвиύΦ IŜŀƭǘƘ ƳŀǘǘŜǊǎΦ  
13 CǊƻƴǘƛŜǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όгбггύΦ 9ǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 
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https://www.gov.uk/government/statistics/obesity-profile-update-july-2022/obesity-profile-short-statistical-commentary-july-2022
http://bmjopen.bmj.com/content/7/3/e014592
https://bmjopen.bmj.com/content/7/3/e014592
https://bmjopen.bmj.com/content/7/3/e014592
https://bmjopen.bmj.com/content/7/3/e014592
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дΦжΦи ĈģĮİħĴğĲħĭĬ 

 

CƛƎǳǊŜ ге ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴύ 

ǿƛǘƘƛƴ Da ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ гб҈ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘŜȄ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜǾŜƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴΥ 

¶ LƴŎƻƳŜ όггΦж҈ύ 

¶ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όггΦж҈ύ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όвдΦж҈ύ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όвдΦж҈ύ 

¶ /ǊƛƳŜ όкΦд҈ύ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όкΦд҈ύ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όкΦд҈ύ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ƳŀǘǘŜǊΚ 

5ŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ Da ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ 

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ψ{ǘǊŜǘŎƘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅΩ ŀƴŘ Ψ[ƻǿ 

LƴŎƻƳŜ [ƛǾƛƴƎΩ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ г ƛƴ д ōǳǎ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ в ƛƴ д 

ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊƛǇǎΦ Lƴ ŀ ŦŀƛǊŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎƘ ǎǘŀǊƪ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

bŜŀǊƭȅ вΦдƳ όеж҈ύ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ Ψ{ǘǊŜǘŎƘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅΩ 

ƻǊ Ψ[ƻǿ LƴŎƻƳŜ [ƛǾƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ гбдй 

ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ŦƻǊ Da ǘƻ ōŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ .ŜŜ bŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπ

ƪŜŜǇƛƴƎΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ LJ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊ вΦвƳ όеб҈ύ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ гб҈ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзбΣ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ DaΩǎ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ 

Ċħĥĳİģ IK" ĖģıħĢģĬĲı ĭĤ ğİģğı İğĬĩģĢ ğı ĲĦģ IGz īĭıĲ ĢģĮİħĴģĢ ħĬ ĉĬĥĪğĬĢ 

 

ėĭĳİġģ" ĉĬĥĪħıĦ čĬĢħġģı ĭĤ ĈģĮİħĴğĲħĭĬ IGHP ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĥĭĴ!ĳĩàĥĭĴģİĬīģĬĲàıĲğĲħıĲħġıàģĬĥĪħıĦÛħĬĢħġģıÛĭĤÛ

ĢģĮİħĴğĲħĭĬÛIGHPß 

CƛƎǳǊŜ гж ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǿƛǘƘ CƛƎǳǊŜ геΣ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ вΦдƳ 

όеж҈ύ ƻŦ DaΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ Ψ{ǘǊŜǘŎƘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅΩ ƻǊ Ψ[ƻǿ LƴŎƻƳŜ 

[ƛǾƛƴƎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǎ ǿƘƻƭŜ όдд҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΥ 

¶ hǾŜǊ жб҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŎŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ π ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

όǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅύΦ  

¶ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ǿƛǘƘ Ψ[ƻǿ LƴŎƻƳŜ [ƛǾƛƴƎΩ ƻǾŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

¶ ƻǾŜǊ жб҈ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛƎŀǊŜǘǘŜ ǎƳƻƪŜǊΦ  

¶ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ в ƛƴ вб ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊ е ƛƴ вб ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŦŦƭǳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

https://www.gov.uk/government/statistics/english-indices-of-deprivation-2019
https://www.gov.uk/government/statistics/english-indices-of-deprivation-2019
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Ċħĥĳİģ IL" ąġĭİĬ ĮİĭĤħĪģ ĭĤ ĲĦģ ċđ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ ÞIGIKß 
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дΦжΦй ĈħıĮĭığĠĪģ ħĬġĭīģ ğĬĢ ĤħĬğĬġħğĪ ĴĳĪĬģİğĠħĪħĲķ 

CƛƎǳǊŜ гж ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ вΦдƳ όеж҈ύ ƻŦ DaΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 

Ψ{ǘǊŜǘŎƘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅΩ ƻǊ Ψ[ƻǿ LƴŎƻƳŜ [ƛǾƛƴƎΩΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀǊƻǳƴŘ д ƛƴ вб ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǎ ΨƧǳǎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘΩΣ ŀƴŘ 

в ƛƴ вб ŀǊŜ ΨŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜōǘΩΦ 

CƛƎǳǊŜ гз ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзб ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϺвжΣбббΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƻŦ ƻǾŜǊ ϺгжΣббб ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Da Ŏƛǘȅπ

ǊŜƎƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ ги ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴŜǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзб ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƻǘŀƭǎ ƻŦ ƴŜǘ 

ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

Ċħĥĳİģ IM" ąĴģİğĥģ ĒģĲ ĈħıĮĭığĠĪģ čĬġĭīģ Įģİ ĦĭĳıģĦĭĪĢ ÞIGIK ĔğķġĦģġĩ# 

ćąćčß 

 

ėĭĳİġģ" ĔğķġĦģġĩ IGIK Þćąćčß 
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Ċħĥĳİģ IN" ĘĭĲğĪ ĒģĲ ĈħıĮĭığĠĪģ čĬġĭīģ Ĥİĭī ğĪĪ ĦĭĳıģĦĭĪĢı ÞIGIK ĔğķġĦģġĩ# 

ćąćčß 

 

ėĭĳİġģ" ĔğķġĦģġĩ IGIK Þćąćčß 

дΦжΦк ĘİğĬıĮĭİĲ İģĪğĲģĢ ıĭġħğĪ ģĶġĪĳıħĭĬ ħĬ ċđ 

Lƴ гбггΣ ¢Ŧb ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ό¢w{9ύ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ǿƛǘƘƛƴ DaΦ ¢Ŧb ŘŜŦƛƴŜ ¢w{9 ŀǎΥ άōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎΦέ 

¢w{9 ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅΥ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǳƴǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΤ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎΦ 

¢w{9 ƭŜŀŘǎ ǘƻΥ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦƻǊŎŜŘ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎŀǊ ŀŎŎŜǎǎ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ 

CƛƎǳǊŜ гй ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎΦегбΣббб ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ¢Ŧb ŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ¢w{9 ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ геΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
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Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪŜȅ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Ċħĥĳİģ IO" ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĲ ĦħĥĦ İħıĩ ĭĤ ĲİğĬıĮĭİĲ İģĪğĲģĢ ıĭġħğĪ ģĶġĪĳıħĭĬ 

 
ėĭĳİġģ" ąĬğĪķıħı ĭĤ ĘĤĒ ĲİğĬıĮĭİĲ İģĪğĲģĢ ıĭġħğĪ ģĶġĪĳıħĭĬ ĢğĲğıģĲ# IGII# ğĬĢ ąġĭİĬ IGIK ļćąćč ĐħīħĲģĢ! ĘĦģ ğĮĮĪħġğĠĪģ 

ġĭĮķİħĥĦĲ ĬĭĲħġģı ġğĬ Ġģ ĤĭĳĬĢ ğĲ ĦĲĲĮ"ààĵĵĵ!ġğġħ!ġĭ!ĳĩàġĭĮķİħĥĦĲĬĭĲħġģı!ĮĢĤ 

дΦжΦвб ĉĢĳġğĲħĭĬ 

/Ŝƴǎǳǎ гбгв ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎΦзвбΣббб Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ж ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭπ

ǘƛƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ в ƛƴ 

е ƻŦ ŀƭƭ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ж ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ 

²Ŝ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ΨǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜΩ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ¢w!5{ гбгг 

{ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎŎƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘǊƛǇǎύ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ г Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜ ¢w!5{ 

гбгг {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ гк ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ /Ŝƴǎǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎ όгббв ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜύ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƎŜŘ вз ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ Lƴ гбгвΣ ŀǊƻǳƴŘ в 

ƛƴ д ǿŜǊŜ [ŜǾŜƭ е ƻǊ ŀōƻǾŜ όŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀōƻǾŜύΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘƭȅ в 

ƛƴ е ƻŦ гбввΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ [ŜǾŜƭ д ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ όг ƻǊ ƳƻǊŜ ! [ŜǾŜƭǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ π ǳǇ ŦǊƻƳ вд҈ 

ƛƴ гбввΣ ǘƻ ви҈ ƛƴ гбгвΦ Lƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ дббΣббб ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

http://www.caci.co.uk/copyrightnotices.pdf


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ LO 

ǿƛǘƘ [ŜǾŜƭ д ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ гбгв ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ гбвв όвΦвƳ ǾǎΦ бΦйƳύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ 

!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǳǇ ƻǾŜǊ зб҈ ōŜǘǿŜŜƴ гбгв όŎΦвдбΣбббύ ŀƴŘ гбвв 

όŎΦйбΣбббύΦ 

Ċħĥĳİģ IP" ČħĥĦģıĲ ĪģĴģĪ ĭĤ įĳğĪħĤħġğĲħĭĬ Û ğĪĪ ċđ ĳıĳğĪ İģıħĢģĬĲı ğĥģĢ HM ğĬĢ 

ĭĴģİ 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGHH ğĬĢ IGIH 

Ċħĥĳİģ JG ıĦĭĵı ĦħĥĦģıĲ ĪģĴģĪ ĭĤ įĳğĪħĤħġğĲħĭĬ ħĬĢģĶ ıġĭİģı Ĥĭİ ģğġĦ ĭĤ ĲĦģ ċđ ĪĭġğĪ 

ğĳĲĦĭİħĲħģı# ğ īģğıĳİģ ĵĦħġĦ ħı ĳıģĢ Ĳĭ İğĬĩ ğĪĪ ĪĭġğĪ ğĳĲĦĭİħĲħģı ħĬ ĉĬĥĪğĬĢ ğĬĢ 

ěğĪģı ħĬ Ĳģİīı ĭĤ Ħĭĵ įĳğĪħĤħģĢ ĲĦģħİ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ ħı! Ċħĥĳİģ JG ĮĭħĬĲı Ĳĭ ğ 

ıĲİĭĬĥ ĬĭİĲĦ Ĵı! ıĭĳĲĦ ĢħĴħĢģ ħĬ ċđ# ğĬĢ ħĬĢħġğĲģı ĲĦğĲ ěħĥğĬ# ĆĭĪĲĭĬ# ĖĭġĦĢğĪģ# 

ĘğīģıħĢģ# ğĬĢ ēĪĢĦğī ġğĬ ğĪĪ Ġģ ġĪğııģĢ ğı ĠģħĬĥ ħĬ IGz ĪģğıĲ įĳğĪħĤħģĢ 

ĮĭĮĳĪğĲħĭĬı ğġİĭıı ĉĬĥĪğĬĢ ğĬĢ ěğĪģı! 
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ LP 

Ċħĥĳİģ JG" ČħĥĦģıĲ ĪģĴģĪ ĭĤ įĳğĪħĤħġğĲħĭĬ Û čĬĢģĶ ıġĭİģ İğĬĩ Ĥĭİ ĉĬĥĪğĬĢ ğĬĢ 

ěğĪģı 

5ƛǎǘǊƛŎǘ 
vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ƛƴŘŜȄ ǎŎƻǊŜ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ Ǌŀƴƪ  
όƭƻǿŜǎǘ Ґ вΣ ƘƛƎƘŜǎǘ Ґ ддвύ  

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ƛƴŘŜȄ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ 

¢ǊŀũƻǊŘ гΦив ев йй҈ 

{ǘƻŎƪǇƻǊǘ гΦжй ке иг҈ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ гΦжв вгд зд҈ 

{ŀƭŦƻǊŘ гΦег виз еи҈ 

.ǳǊȅ гΦев вйв еж҈ 

²ƛƎŀƴ гΦге гзе гб҈ 

.ƻƭǘƻƴ гΦгг гид вй҈ 

wƻŎƘŘŀƭŜ гΦвк гйд вж҈ 

¢ŀƳŜǎƛŘŜ гΦвк гйе ве҈ 

hƭŘƘŀƳ гΦвг дбз й҈ 
ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGIH 

/Ŝƴǎǳǎ гбгв ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ вебΣббб ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ 

ƻǾŜǊ вй ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ Da14Σ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ж҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǘƛǊŜ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ƻǾŜǊ вй 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǊƻǳƴŘ гбΣббб ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Da ƛƴ гбгвΣ 

ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ йб҈ όе ƛƴ жύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƻǊ {ŀƭŦƻǊŘ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ 

 
14 Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ MG 

дΦз ćğİÛĩģģĮħĬĥ Ġķ ċđ İģıħĢģĬĲı ğĬĢ ħĲı ħīĮĪħġğĲħĭĬı 

 

дΦзΦв ćğİ ğĴğħĪğĠħĪħĲķ Ġķ İģıħĢģĬĲı 

.ŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгв ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎ ƛƴ Da ƎǊŜǿ ōȅ вд҈Σ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ и҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Da ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ό{ƻǳǊŎŜǎΥ 5Ŧ¢ ¢ŀōƭŜ ±9IбвбжΣ /Ŝƴǎǳǎ 

гбввΣ /Ŝƴǎǳǎ гбгвύΦ 

Lƴ гбгд ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ вΦвƳ ŎŀǊǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƛƴ DaΣ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜŘ ǘƻ 

ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ви ƻǊ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎΦибΣббб 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ [D±ǎΦ 

CƛƎǳǊŜ дв ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ǿŀƴǎ ǇŜǊ Da ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƎŜŘ ви ƻǊ ƻǾŜǊ ǿŀǎ ǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ aƛȄ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όгбвиύΦ !ŦǘŜǊ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ гбгв ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊΚ 

!ǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 

hǳǊ гбгд ¢ǊŀǾŜƭ 5ƛŀǊȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳŀŘŜ йе҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ŎŀǊǎ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎ 

ди҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀŘǳƭǘ ƻƴƭȅ гз҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ 

ǿŜǊŜ ōȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŜƛƎƘǘ ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ 

ŀ ōǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎŀǊ ǇŜǊ ŀŘǳƭǘΦ 

Iƻǿ Řƻ ƻǳǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΚ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ Da ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ƘŜŀŘǿƛƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ гбеб wƛƎƘǘ aƛȄ ǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ƪŜŜǇŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŘŜǇǊƛǾŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ǳǎŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ŎȅŎƭŜ όŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ вύ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǊ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ MH 

ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŜƴŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻǎǘπƻŦπƭƛǾƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ гббиπгббй Ǝƭƻōŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ гбвг ƭƻǿ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Da ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ǿŀƴǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ όбΦейύΦ hƴŎŜ ŀ ŎŀǊ ƛǎ ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƪŜŜǇŜǊǎƘƛǇΣ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōƻǘƘ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ȅŜŀǊǎΦ 

Ċħĥĳİģ JH" ĔİħĴğĲģĪķ ĩģĮĲ ġğİı ğĬĢ ĴğĬı Įģİ ċđ İģıħĢģĬĲ ğĥģĢ HNÁ# IGGPÛIGIJ 

 
ėĭĳİġģ" ĈĤĘ ĚĉČGHGL ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĥĭĴ!ĳĩàß# ēĒė ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ģıĲħīğĲģı 

CƛƎǳǊŜ дг ǎƘƻǿǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ 

ŀƴŘ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ [D±ǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ви ƻǊ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŎŀǊǎ ŀƴŘ [D±ǎ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƎŜŘ ви ƻǊ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƪŜȅ 

ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ [D±ǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ гбгд 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ вйбΣббб ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ [D±ǎ ƛƴ гбгд 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ гбввΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 

[D±ǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ ŀƴŘ hƭŘƘŀƳ ƛƴ гбввΦ 

¶ Lƴ гбвв ²ƛƎŀƴ ŀƴŘ {ǘƻŎƪǇƻǊǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ [D±ǎΦ .ȅ гбгд aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀŘ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ 
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ MI 

¶ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ [D±ǎ ǇŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƎŜŘ ви ƻǊ ƻǾŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ 

ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ǿŀƴǎ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƎŜŘ ви ƻǊ ƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ гбвв ŀƴŘ 

гбвдΦ 

¶ {ŀƭŦƻǊŘ ŀƴŘ {ǘƻŎƪǇƻǊǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ [D±ǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ŦƭŀǘǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎΦ 

Ċħĥĳİģ JI" ćğİ ğĬĢ ĐċĚı ÞĪħġģĬġģĢ ĮİħĴğĲģĪķ ĩģĮĲß ğĬĢ İģıħĢģĬĲı ğĥģĢ HN ĭİ ĭĴģİ 
 

/ŀǊǎ ŀƴŘ [D±ǎ όбббΩǎ 

ƭƛŎŜƴŎŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 

ƪŜǇǘύ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ ви ƻǊ 

ƻǾŜǊ όбббΩǎύ 

/ŀǊǎ ŀƴŘ [D±ǎ ǇŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƎŜŘ ви ƻǊ 

ƻǾŜǊ  
гбвв гбви гбгд гбвв гбви гбгд гбвв гбви гбгд 

.ƻƭǘƻƴ ввв вгб вдб гвз гге гдд бΦжв бΦже бΦжз 

.ǳǊȅ йв йз йк вез вжб вже бΦжж бΦжи бΦжй 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ вге вед взи ебб евк ежи бΦдв бΦде бΦдз 

hƭŘƘŀƳ йг йк кй виг вйб вйи бΦей бΦжб бΦжг 

wƻŎƘŘŀƭŜ йб йк ки взе взй виз бΦек бΦжд бΦжж 

{ŀƭŦƻǊŘ ий йк кк вйз гбг ггз бΦег бΦее бΦее 

{ǘƻŎƪǇƻǊǘ вди веж вей ггз гдг гдк бΦзв бΦзг бΦзг 

¢ŀƳŜǎƛŘŜ йй кй вбд вие вик вйз бΦжв бΦже бΦжз 

¢ǊŀũƻǊŘ вбд ввб ввг вий вйд вйж бΦжй бΦзб бΦзв 

²ƛƎŀƴ вдй вжб взе гже гжк гид бΦже бΦжй бΦзб 

Da вΣбге вΣвгб вΣгбй гΣввй гΣвки гΣдве бΦей бΦжв бΦжг 

ėĭĳİġģ" ĈĤĘ ĚĉČGHGL ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĥĭĴ!ĳĩàß# ēĒė ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ģıĲħīğĲģı 

 

CƛƎǳǊŜ дд ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aзбΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Da ŎƛǘȅπǊŜƎƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ де ǎƘƻǿǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇŜǊ ƘŜŀŘ ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aзб ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ зύΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ 

CƛƎǳǊŜ дж ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎ ǇŜǊ ƘŜŀŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ деύ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŎŀǊǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ǎƛƴŎŜ гббк vеΣ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ΨŎŀǘŎƘ ǳǇΩΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ŎŀǊǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀŦŦƭǳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊπƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘΦ 

https://www.gov.uk/government/statistical-data-sets/vehicle-licensing-statistics-data-files


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ MJ 

Ċħĥĳİģ JJ" ĘĭĲğĪ ćğİı ħĬ ĮİħĴğĲģ ĩģģĮģİıĦħĮ ÞIGIJ ĕKß 

 
ėĭĳİġģ" ĈĤĘ ĚĉČGHIL ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĥĭĴ!ĳĩàß 

 

Ċħĥĳİģ JK" ćğİı ħĬ ĮİħĴğĲģ ĩģģĮģİıĦħĮ Įģİ İģıħĢģĬĲ ÞIGIJ ĕKß 

 

ėĭĳİġģ" ĈĤĘ ĚĉČGHIL ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĥĭĴ!ĳĩàß# ąġĭİĬ IGIK Þćąćčß 

https://www.gov.uk/government/statistical-data-sets/vehicle-licensing-statistics-data-files
https://www.gov.uk/government/statistical-data-sets/vehicle-licensing-statistics-data-files


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ MK 

 

Ċħĥĳİģ JL" ćĦğĬĥģ ħĬ ĲĭĲğĪ ġğİı ħĬ ĮİħĴğĲģ ĩģģĮģİıĦħĮ ÞIGIJ ĕK Ĵı! IGGP ĕKß 

 
ėĭĳİġģ" ĈĤĘ ĚĉČGHIL ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĥĭĴ!ĳĩàß 

дΦзΦв ČĭĳıģĦĭĪĢ ĪģĴģĪ ġğİ ğĴğħĪğĠħĪħĲķ 

CƛƎǳǊŜ дз ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΦ !ŎǊƻǎǎ DaΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊπǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ги҈ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ 

еб҈ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ  

https://www.gov.uk/government/statistical-data-sets/vehicle-licensing-statistics-data-files


 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ ML 

Ċħĥĳİģ JM" z ĭĤ ĦĭĳıģĦĭĪĢı ĵħĲĦ Ĭĭ ğġġģıı Ĳĭ ğ ġğİ Û Ġķ ĉĬĥĪħıĦ ĢģĮİħĴğĲħĭĬ 

İğĬĩ 

 

ėĭĳİġģ" ċđ ĘĖąĈė IGII Ù ĉĬĥĪħıĦ čĬĢħġģı ĭĤ ĈģĮİħĴğĲħĭĬ IGHP 

CƛƎǳǊŜ ди ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ гббв ŀƴŘ гбгв ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ŀ Ǿŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ Lƴ гббвΣ 

ǊƻǳƎƘƭȅ в ƛƴ д ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ƴƻ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛƴ гбгв ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ в ƛƴ еΦ Lƴ 

гбгвΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ гбΣббб ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ гббвΣ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ /Ŝƴǎǳǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ вббΣббб 

ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ CƛƎǳǊŜ дз ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ди ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƴƻ ŎŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇǊƛǾŜŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 

ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŎŀǊΦ 

CƛƎǳǊŜ дй ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Da [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŀǊŜŀǎΦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻ ŎŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǘ дк҈Σ ǿƛǘƘ 

¢ǊŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǘ вк҈Φ 

40%

27%
23%

10% 10%

1 - most
deprived

2 3 4 5 - least
deprived



 

ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ MM 

Ċħĥĳİģ JN" ČĭĳıģĦĭĪĢ ġğİ ğĴğħĪğĠħĪħĲķ ĲİģĬĢı 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGGH# IGHH# IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 

 

Ċħĥĳİģ JO" ČĭĳıģĦĭĪĢ ġğİ ğĴğħĪğĠħĪħĲķ Ġķ ċđ ĐĭġğĪ ąĳĲĦĭİħĲķ ÞIGIHß 

 

ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGIH ÞğĴğħĪğĠĪģ ğĲ ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĬĭīħıĵģĠ!ġĭ!ĳĩàß 
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CƛƎǳǊŜ дк ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ гбгвΣ вб҈ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀŘ ƴƻ ŎŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ Ŧƭŀǘǎ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ жж҈Φ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƻƴƭȅ и҈ ƻŦ Ŧƭŀǘǎ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ 

жз҈ ŦƻǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ еб ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ гк҈ ƻŦ ŀƭƭ Da ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǘƘƻǎŜ 

ƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊ ƭƻŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ жб҈ ƻŦ DaΩǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ hƴƭȅ вж҈ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ όǿƘƛŎƘ CƛƎǳǊŜ вз ǎƘƻǿŜŘ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ Da ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎƛƴŎŜ гббвύ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ŎŀǊǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ вв҈ ƻŦ DaΩǎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ²Ŝƭƭ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ 

ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎŀǊΦ 

Ċħĥĳİģ JP" ąġġĭīīĭĢğĲħĭĬ ĲķĮģ ğĬĢ ġğİ ğĴğħĪğĠħĪħĲķ ÞIGIHß 

 
ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGIH ÞġĳıĲĭī ĢğĲğıģĲ ġİģğĲģĢ ğĲ" ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĭĬı!ĥĭĴ!ĳĩàĢğĲğıģĲıàġİģğĲģß 

 

Ċħĥĳİģ KG" ČĭĳıģĦĭĪĢ ĲģĬĳİģ ğĬĢ ġğİ ğĴğħĪğĠħĪħĲķ ÞIGIHß 

 
ėĭĳİġģ" ćģĬıĳı IGIH ÞġĳıĲĭī ĢğĲğıģĲ ġİģğĲģĢ ğĲ" ĦĲĲĮı"ààĵĵĵ!ĭĬı!ĥĭĴ!ĳĩàĢğĲğıģĲıàġİģğĲģß 
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ MO 

дΦзΦг ęĪĲİğ Đĭĵ ĉīħııħĭĬ ĚģĦħġĪģı ÞęĐĉĚıß 

¦[9±ǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƭŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ƻŦ 

гбге vе ǘƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ д҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ Da15Φ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƴŜƎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭΣ Ƴŀȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 

ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ¦[9± ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǿƛǘƘ Da ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ бΦе҈ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ гбвкΣ ǘƻ гΦй҈ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ гбге π ƛƴ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ дΣббб ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ 

ддΣббб ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ жπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ! Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 

ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Da ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ¦[9±ǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ¦[9± ŀŘƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜƴƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 

Da ǘƻ ŘŀǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ гбгеΣ ¢ǊŀŦŦƻǊŘ ǎŀǿ дΦж҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƪŜǇǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ¦[9±ǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ¢ŀƳŜǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ гΦб҈Φ 

дΦи ąĮĮİĭğġĦ Ĳĭ ıĳĮĮĭİĲħĬĥ ĤĳĲĳİģ ĥİĭĵĲĦ ĭĤ ĲĦģ İģıħĢģĬĲ ĮĭĮĳĪğĲħĭĬ 

¢ƘŜ tŦ9 Wƻƛƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ вижΣббб ƴŜǘ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ гбггπгбдкΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ вж҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ /Ŝƴǎǳǎ гбгв όƴƻǘŜΥ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ŦƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ и҈ύΦ 

CƛƎǳǊŜ ев ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ Da ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

{ǘƻŎƪǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŦ9 ǇƭŀƴΦ CƛƎǳǊŜ ев ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ όƴŜŀǊƭȅ ввбΣббύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ {ŀƭŦƻǊŘΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŦŦƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ гбΣббб 

ǳƴƛǘǎ όвб҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅύΣ ǎŜŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 

/ŜƴǘǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ев ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ όƴŜŀǊƭȅ вебΣбббύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳƴƛǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ wƻŎƘŘŀƭŜ όйг҈ύ ŀƴŘ ²ƛƎŀƴ όик҈ύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ ²ƛƎŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ вгΣббб ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ 

wƻŎƘŘŀƭŜ ŀǊƻǳƴŘ кΣбббΦ 

CƛƎǳǊŜ ег ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ ед ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ IƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΦ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

 
15 5Ŧ¢ ¢ŀōƭŜǎ ±9IбвдгΣ ŀƴŘ ±9Iбвбж 
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Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ Da ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aзбΦ 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ ее ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ [ŜǾŜƭǎ όDa![ύ16Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ όǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴύΦ bŜŀǊƭȅ кж҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

Da![ ж ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ƴŜŀǊƭȅ иж҈ ŀǊŜ ƛƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Da![ е ƻǊ 

ōŜƭƻǿΦ 

Ċħĥĳİģ KH" ēĴģİĴħģĵ ĭĤ İģıħĢģĬĲħğĪ ĪğĬĢ ıĳĮĮĪķ Ĳĭ IGJOàJP 

 
ėĭĳİġģ" ċđ ĐğĬĢ ėĳĮĮĪķ IGIK Þċđćąß 

 
16 hƴ ǘƘŜ гзǘƘ WǳƴŜ гбгж ǘƘŜ 5Ŧ¢ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ¢ƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Da ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
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ċđ ĔĭĮĳĪğĲħĭĬ ğĬĢ ĉġĭĬĭīķ Û ĘİğĴģĪ ħĬ ċđ IGIK   Ĕğĥģ NG 

Ċħĥĳİģ KI" Čĭĳıģı ħĬ İģıħĢģĬĲħğĪ ĪğĬĢ ıĳĮĮĪķ Ĳĭ IGJOàJP 

 
ėĭĳİġģ" ċđ ĐğĬĢ ėĳĮĮĪķ IGIK Þċđćąß 

Ċħĥĳİģ KJ" ąĮğİĲīģĬĲı ħĬ İģıħĢģĬĲħğĪ ĪğĬĢ ıĳĮĮĪķ Ĳĭ IGJOàJP 

 
ėĭĳİġģ" ċđ ĐğĬĢ ėĳĮĮĪķ IGIK Þċđćąß 






























































































